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REFERENCIE

W imieniu Towarzystwa Obrotu Energig (TOE), zrzeszajgcego najwiekszych
sprzedawcow energii elektrycznej i gazu w Polsce, pragniemy wyrazi¢ nasze pozytywne
zdanie na temat dotychczasowej wspoipracy z Koordynatorem ds. negocjacji przy Prezesie
Urzedu Regulacji Energetyki, Panem Januszem Gwiazdowskim. Majac na uwadze
czteroletni okres dziatania na tym stanowisku, pozytywnie opiniujemy wspotprace

p. Koordynatora z TOE w zakresie zaréwno merytorycznym jak i organizacyjnym.

Ze strony TOE wysoko oceniamy zaréwno kompetencje merytoryczne,
organizacyjne, jak i co wazne kompetencje osobowe w dziataniu i wspéipracy. Nasza
wspotpraca dotyczyta przede wszystkim detalicznego rynku energii,
w szczegolnosci tzw. postepowan ADR. Spotkania, wspdlne prace i wymiana
korespondencji pozwolity pozna¢ p. Gwiazdowskiego jako osobe dbajgcg o podejmowanie
dziatan na rzecz propagowania polubownych metod rozwigzywania sporéw, w tym

pozasgdowego rozwigzywania sporow konsumenckich

Podsumowujgc, pozytywnie oceniajgc dotychczasowg wspotprace, rekomendujemy
p. Janusza Gwiazdowskiego na stanowisko Koordynatora ds. negocjacji przy Prezesie

Urzedu Regulacji Energetyki na kolejng kadencje.
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